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ɇȺɁɇȺЧȿɇɂȿ  ɌȿХɇɂЧȿɋɄɈȽɈ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ  

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɡɚɦɤɚ CISA E-volution ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɢ ɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ  ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɦɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ  ɢ ɭɫɬɚɧɨɜщɢɤɨɜ. 
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɡɚɦɤɭ. 
 

ɍɋɅɈȼɇЫȿ ɈȻɈɁɇȺЧȿɇɂə 
 

  ȼɚɠɧɨ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɥɶɡɹ   

                   ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ 

  

           ɍɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ                
                   ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ - ɭɫɬɚɧɨɜщɢɤɨɦ 

 
CISA E-VOLUTION: ɈȻЩɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɂɁȾȿɅɂɂ 

 

Ɇɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɦɨɤ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ CISA E–volution  – ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɡɚɦɤɟ  ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɪɢɝɟɥɟɣ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪ. ɉɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɚɦɨɤ cɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ ɫɭщɟɫɬɜɭɸщɢɯ  

ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɦɤɨɜ CISA ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ,  ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɦɟɫɬɨ ɪɚɧɟɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɤɚ CISA,  ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɞɜɟɪɢ ɢ ɞɜɟɪɧɨɣ ɤɨɪɨɛɤɢ. 
 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɡɚɦɤɚ – ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ: 

ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɜɟɪɶ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɝɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
 

Ɂɚɦɨɤ E–volution  ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɧɢɠɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɡɚщɟɥɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɝɟɥɹɦɢ. 
 

ȼɇɂɆȺɇɂȿ! 

ȾɅə ȼɋȿɏ ȼȿɊɋɂɃ ɁȺɆɄȺ E–volution ɋɍɓȿɋɌȼɍȿɌ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ 

ȺȼȺɊɂɃɇɈȽɈ ɈɌɄɊɕȼȺɇɂə ɁȺɆɄȺ ɋ ɉɈɆɈɓɖɘ ɐɂɅɂɇȾɊɈȼɈȽɈ 

ɆȿɏȺɇɂɁɆȺ: ɌɈ ȿɋɌɖ ȼɋȿȽȾȺ ɆɈɀɇɈ ɈɌɄɊɕȼȺɌɖ ɂ ɁȺɄɊɕȼȺɌɖ ȿȽɈ ɌȺɄ, 

ɄȺɄ ȿɋɅɂ Ȼɕ ɗɌɈ ȻɕɅ ɈȻɕɑɇɕɃ ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɃ ɁȺɆɈɄ, ȼ ɌɈɆ ɑɂɋɅȿ ɂ ȼ 

ɋɅɍɑȺəɏ ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɉɊɈȻɅȿɆ ɋ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿɆ ɗɅȿɄɌɊɈɉɂɌȺɇɂə.  

Ɂɚɦɨɤ CISA E–volution  ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɰɟɥɵɦ 

ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɡɚɦɨɤ  ɜ ɪɚɡɧɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  

ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɬɟɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭщɟɦ.  

ȼ ȾȺɇɇɈɆ Ɍɂɉȿ ɁȺɆɄȺ ɋɅȿȾɍȿɌ ɉɊɂɆȿɇəɌɖ ɌɈɅɖɄɈ ɐɂɅɂɇȾɊɈȼɕȿ 
ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ȼ ɂɋɉɈɅɇȿɇɂɂ «ɄɅɘɑ-ɄɅɘɑ». ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɐɂɅɂɇȾɊɈȼ 
ɉɈȾ ȼȿɊɌɍɒɄɍ ɄȺɌȿȽɈɊɂɑȿɋɄɂ ɇȿȾɈɉɍɋɌɂɆɈ, ɉɈɋɄɈɅɖɄɍ ɇȿɂɁȻȿɀɇɈ 
ɉɊɂȼɈȾɂɌ Ʉ ɉɈȼɊȿɀȾȿɇɂɘ ɊȿȾɍɄɌɈɊȺ ɁȺɆɄȺ ɂ ɈɌɄȺɁ ȼ ȽȺɊȺɇɌɂɂ.
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ȼȺɊɂȺɇɌɕ ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐɂɂ ɁȺɆɄȺ 

 
Ɂɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ: 

 CISA E-VOLUTION   ȼ ȻȺɁɈȼɈɃ  ȼȿɊɋɂɂ 
 CISA E-VOLUTION ɋ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ-ɉȺɇȿɅɖɘ ɂ ȼɇȿɒɇȿɃ 

ɁȺɓɂɌɇɈɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ ɋɈ ɋɑɂɌɕȼȺɌȿɅȿɆ ɄɈȾȺ ɌɊȺɇɋɉɈɇȾȿɊȺ 
 
ȻȺɁɈȼȺə ȼȿɊɋɂə ɁȺɆɄȺ  ȼɄɅɘɑȺȿɌ ȼ ɋȿȻə: 

 Ɂɚɦɨɤ (ɪɢɫ.1), ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ (SBS) ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪ 

 Ȼɚɬɚɪɟɸ 12ȼ – 2,3 Ⱥɱɚɫ (ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɵ 5 ɥɟɬ) 
 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ (SPБS), ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɤ ɡɚɦɤɭ ɢ   ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 

ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɹɞɤɢ.  ɋɯɟɦɚ  SPБS ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɛɚɬɚɪɟɟɣ ɜɧɟ ɡɚɦɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɞɜɟɪɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɬɟɥɶ. Ɉɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɦɤɨɦ. Ɍɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɞɨɛɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɫɜɟɪɯɭ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ  ɩɪɨɫɬɨ 
ɪɚɡɜɢɧɬɢɬɶ ɤɪɟɩɟɠɧɵɟ ɜɢɧɬɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ  ɛɚɬɚɪɟɹ.  Ɉɬ ɫɯɟɦɵ 
SPБS ɢɞɭɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɤ ɡɚɦɤɭ (ɪɢɫ.2) 

 Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ (ɚɪɬ.1.07060.01.0), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜɧɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɭ ɛɚɬɚɪɟɢ. 

 
ȼ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɡɚɦɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ: ɤɨɝɞɚ ɞɜɟɪɶ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ,  ɪɢɝɟɥɢ ɡɚɦɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɪɚɹ ɞɜɟɪɶ.  

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ: ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɤɥɸɱ ɧɚ 40ɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɬɤɪɨɟɬ ɡɚɦɨɤ. 

 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ: ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɦɨɤ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɡɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɤɧɨɩɤɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ  
ɞɜɟɪɢ (ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɭ CISA).  ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɳɟɥɤɚ, ɧɨ ɢ ɪɢɝɟɥɢ. 

 
ȼȿɊɋɂə ɋ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ-ɉȺɇȿɅɖɘ ɂ ȼɇȿɒɇȿɃ ɁȺɓɂɌɇɈɃ 
ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ ɋɈ ɋɑɂɌɕȼȺɌȿɅȿɆ ɄɈȾȺ ɌɊȺɇɋɉɈɇȾȿɊȺ 
 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ȼɧɟɲɧɸɸ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ (Ɋȿ) ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɞɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟɪɢ. ɗɬɨ  
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɦɨɤ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ:  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɞɧɨɫɢɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ ɤ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ, ɢ, ɟɫɥɢ ɤɥɸɱ ɨɩɨɡɧɚɧ, ɡɚɦɨɤ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ.3).  

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ-ɩɚɧɟɥɶ. ɗɬɚ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟɪɢ ɢ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɦɤɚ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɡɚɦɨɤ  
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɧɨɩɤɢ.  

 
ɇɚ ɪɢɫ. 4  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɤɥɚɞɤɢ, ɧɚ ɪɢɫ.5 – ɝɚɛɚɪɢɬɧɵɣ ɱɟɪɬɟɠ 
ɡɚɦɤɚ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ  ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ 
  

  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ      
       ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
 
Ʉɨɞɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɨɤ: 1.06525.00/01/01/10/11/12. 
                               

 
 

ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ ɁȺɆɄȺ 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɦɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɪɢ ɮɚɡɵ: 

 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɦɤɚ ɜ ɞɜɟɪɶ 
 Ɇɨɧɬɚɠ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ  
 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɦɤɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɥ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ. 
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  ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ ɁȺɆɄȺ ȼ ȾȼȿɊɖ 
 
ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɦɤɚ ɜ ɞɜɟɪɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ ɞɥɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ. Ɉɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

 Ʉɪɟɩɟɠ: ɤɪɟɩɟɠ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 4 ɜɢɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɡɚɦɨɤ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɚɪɤɚɫɟ  ɞɜɟɪɢ.  

 ȼɧɟɲɧɹɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ: (ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ) ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɤ ɡɚɦɤɭ ɞɜɭɦɹ 
ɜɢɧɬɚɦɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɥɶ) ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ  ɡɚɦɨɤ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ.  

 Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɫɯɟɦɵ SPБS: ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɚɧɟɥɶ ɞɜɟɪɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ  ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɛɚɬɚɪɟɢ ɫ ɡɚɪɹɞɧɵɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɛɚɬɚɪɟɟɣ. 

 Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ: ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɚɧɟɥɶ 
ɞɜɟɪɢ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɥɢɧɞɪ ɡɚɦɤɚ  ɢ ɤɪɟɩɹɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɚɧɟɥɶ-
ɧɚɤɥɚɞɤɭ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 4 ɜɢɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ ɩɨɞɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.  

 Ʉɪɵɲɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ:  ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɚɡ.  
 

  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɦɤɚ ɜ ɞɜɟɪɶ  ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ  ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɶ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɠɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɜɫɟ   
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɚɦɨɣ  ɞɜɟɪɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɦɤɚ. ɉɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ  
ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɦɤɚ, ɧɭɠɧɨ ɭɞɚɥɢɬɶ ɫɬɪɭɠɤɭ.  
 

       ɇɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɚɪɨɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɜɟɪɶɸ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɟɣ ɭɠɟ      
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɦɨɤ - ɞɚɠɟ ɜ ɱɚɫɬɹɯ ɞɜɟɪɢ, ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɨɬ ɡɚɦɤɚ. ȼɫɟ ɫɜɚɪɨɱɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɟɡ ɡɚɦɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɜɟɪɢ. 

 
 
ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐɂə ɊɍɑɄȺɆɂ 
 
Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɦ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɦɨɤ ɧɚ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ: 

 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: ɦɨɬɨɪ ɭɛɢɪɚɟɬ ɪɢɝɟɥɢ ɢ ɡɚɳɟɥɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɣ  ɤɪɭɝɥɨɣ ɪɭɱɤɢ ɢɥɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɭɱɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɬɚɤɠɟ ɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɟɪɢ). ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɩɭɬɟɦ ɧɚɠɚɬɢɹ ɧɚ ɪɭɱɤɭ ɢ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɚ. 

 Ɂɚɦɨɤ ɫ ɧɚɠɢɦɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣ: ɦɨɬɨɪ ɭɛɢɪɚɟɬ ɪɢɝɟɥɢ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɳɟɥɤɭ, ɢ  ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɧɚɠɢɦɧɵɯ ɪɭɱɟɤ. 
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ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ ȼɅȺȽɂ 
Ɂɚɦɨɤ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɟɬɫɹ  ɪɟɡɢɧɨɜɨɣ ɩɪɨɤɥɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɜɥɚɝɢ (ɫɦ. ɪɢɫ.6), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɩɪɢɜɨɞ ɬɹɝɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɩɟɥɶ 
ɜɥɚɝɢ ɜ ɡɚɦɨɤ ɱɟɪɟɡ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɨɞɚ ɬɹɝɢ. 
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ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂə ɁȺɓȿɅɄɂ ɂ ȾȺɌɑɂɄȺ ɋɈɋɌɈəɇɂə ȾȼȿɊɂ 
 
Ɂɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɜɟɪɢ ɫ ɥɸɛɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɦɤɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ  ɫ 
ɮɚɛɪɢɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ. Ɂɚɳɟɥɤɚ ɢ ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɜɟɪɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɵ  ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ  ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɢɠɟ: 

 ɉɟɪɟɜɨɞ ɡɚɳɟɥɤɢ: ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɜɟɪɬɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɢ ɧɚɠɚɬɶ 
ɜɩɪɚɜɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɭɠɢɧɵ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɡɚɳɟɥɤɢ. ɉɪɢ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɬɜɟɪɬɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚɳɟɥɤɚ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ, ɢ ɟɟ  ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ ɧɚ 180ɨ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɪɬɤɭ. ɇɚ ɪɢɫ.7 ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  
ɨɬɜɟɪɬɤɚ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ. 

 ɉɟɪɟɜɨɞ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ: ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɦɨɤ  ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ 
ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɬɟ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ. ȼɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬɜɟɪɬɤɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɢ ɧɚɠɚɬɶ ɜɥɟɜɨ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɭɠɢɧɵ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɞɚɬɱɢɤɚ. ɉɪɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɬɜɟɪɬɤɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɚɬɱɢɤ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ 
ɧɚ 180ɨ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɨɬɜɟɪɬɤɭ. ɇɚ ɪɢɫ.8 
ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɜɟɪɬɤɚ ɜɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ. 

 
 

 

 
 Ɉɜɚɥɶɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ  
 ɞɥɹ ɤɚɛɟɥɹ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ 
 ɜɧɟɲɧɸɸ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ  
 ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ. 
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ɁȺɁɈɊ ȾȼȿɊɂ  
 
Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɦɤɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ ɞɥɹ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɡɚɡɨɪɟ ɞɜɟɪɢ ɨɬ 4 ɞɨ 9 ɦɦ. 
ɉɨɞ ɡɚɡɨɪɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɩɥɚɧɤɨɣ ɢ ɬɨɪɰɨɦ ɪɢɝɟɥɟɣ. 
 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞɩɪɭɠɢɧɟɧɧɵɣ ɭɩɨɪ ɞɥɹ ɞɚɬɱɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɦɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɩɟɪɟɤɨɫ,  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɡɨɪ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 
 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɂɊɈȼɄȺ ȾȼȿɊɂ ɋ ɍɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇɕɆ ɁȺɆɄɈɆ 
 
ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɞɜɟɪɢ ɫ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɣ ɡɚɦɤɨɦ ɛɚɬɚɪɟɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɚ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɟɪɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 
 
ɎɂɄɋɂɊɍɘɓɂɃ ȼɂɇɌ ȾɅə ɐɂɅɂɇȾɊȺ 
 
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɡɚɦɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜɢɧɬ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɮɢɤɫɚɰɢɸ 
ɰɢɥɢɧɞɪɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɧɬɵ 
(ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɰɢɥɢɧɞɪɨɦ), ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ ɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɜɢɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɦɤɨɦ. 
 
ɍɋɌȺɇɈȼɄȺ ȼɇȿɒɇȿɃ ɁȺɓɂɌɇɈɃ ɇȺɄɅȺȾɄɂ: ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕȿ 
ɉɊɈɄɅȺȾɄɂ 
 
ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɤɥɚɞɨɤ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɢ ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɛɵɥɢ ɢɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ ɫɬɚɥɢ), ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɩɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɦɤɨɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɨɣ. ɇɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ  ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ.  
 
ɋɆȺɁɄȺ ɁȺɆɄȺ 
 
ɇɟɥɶɡɹ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɡɚɥɢɜɚɧɢɹ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɦɚɫɟɥ ɢ ɬ.ɩ.) ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ. 
 
ɋɂȽɇȺɅ  ɉɊȺȼɂɅɖɇɈɋɌɂ ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ  
 
ȼ ɡɚɦɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɵɯ ɩɹɬɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɣ  ɜ ɡɚɦɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɝɪɭɡɨɤ: ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ  ɩɪɟɞɟɥɵ, ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ. 
 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɜɨɲɟɥ ɜ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɢ ɞɜɟɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ.  
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 ɆɈɇɌȺɀ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈɃ ɋɏȿɆɕ 
 
ɇɚ ɪɢɫ.9 ɩɨɤɚɡɚɧ ɨɛɳɢɣ ɜɢɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ:          
 
                                  

 
 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

 Ɋɚɡɜɨɞɧɚɹ ɤɨɪɨɛɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 20 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ 
SPБC 

 Ɂɚɦɨɤ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɫɯɟɦɟ SPБC, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ   ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɟɪɢ 
ɜ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦ CISA. Ɉɧ ɤɪɟɩɢɬɫɹ ɫ ɜɟɪɯɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɭɦɹ ɜɢɧɬɚɦɢ. 
ȼɧɭɬɪɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ, ɩɨɦɢɦɨ SPБC, ɛɚɬɚɪɟɹ 12ȼ - 2,3Ⱥɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ. 

 Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.9, ɫɯɟɦɚ SPБC ɫɨɟɞɢɧɹɟɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɜɟɪɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 8 ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɚ ɫ ɡɚɦɤɨɦ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɡɚɦɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 9 
ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɛɟɥɹɦ. 
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ɄȺȻȿɅɖ ɈɌ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɌɈɊɈɇɕ ȾȼȿɊɂ  Ʉ ɋɏȿɆȿ  SPБC 
 
ɉɪɨɜɨɞɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɜɟɪɢ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ SPБC, ɢɦɟɸɬ ɞɥɢɧɭ 5 ɦɟɬɪɨɜ. 
ȼɫɟ ɨɧɢ ɩɨɦɟɳɟɧɵ ɜ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɤɨɠɭɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ 
ɦɧɨɝɨɩɨɥɸɫɧɵɣ ɤɚɛɟɥɶ ɢɡ 8 ɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɤɨɧɰɟ ɤɚɛɟɥɹ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɰɟ ɨɧɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɪɚɡɴɟɦɚ: 
Ɋɚɡɴɟɦ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ - ɞɥɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɨɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ.  

 Ɋɚɡɴɟɦ ɫ ɬɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ, ɫɢɧɟɝɨ ɢ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ - ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ  
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɧɨɩɤɢ  ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ.  

 
                    ɉɪɨɜɨɞɚ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɢ ɫɢɧɟɝɨ ɰɜɟɬɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɦɤɨɦ 
                    ɱɟɪɟɡ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ  ɤɧɨɩɤɭ, ɤɚɤ ɭ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨ- 
                    ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɤɚ     
                    ɉɪɨɜɨɞ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
                    ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ  ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɟɥɟ. 
 

 Ɋɚɡɴɟɦ ɫ ɬɪɟɦɹ ɩɪɨɜɨɞɚɦɢ ɱɟɪɧɨɝɨ, ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚɦɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɩɪɨɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɟɥɟɧɵɦ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ) ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɪɟɥɟ ɢɥɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ. 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɡɚɦɤɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ - ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɚ 
ɛɟɥɨɝɨ ɰɜɟɬɚ (ɞɥɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ); ɦɚɤɫɢɦɭɦ - ɜɨɫɟɦɶ ɩɪɨɜɨɞɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 10: 
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ɄȺȻȿɅɂ ɈɌ SPБC  Ʉ  ɁȺɆɄɍ: 
 
Ⱦɜɚ ɤɚɛɟɥɹ ɞɥɢɧɨɣ 2 ɦɟɬɪɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɡɚɦɨɤ ɫɨ ɫɯɟɦɨɣ SPБC, ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: 
 
 

 Ɉɞɢɧ ɤɚɛɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫɟɪɨɝɨ, ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɚɸɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

 

 
 
 
 
 

 ȼɬɨɪɨɣ ɤɚɛɟɥɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫɢɧɟɝɨ, ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ. 
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ɄȺȻȿɅɖ ɈɌ ɫɯɟɦɵ SPБC Ʉ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄȿ 
 
Ʉɚɛɟɥɶ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɫɯɟɦɭ SPБC ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɭ 2,3 ɦɟɬɪɚ. Ɉɧ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɫɨ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɦ ɤɨɞɚ ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚ. Ʉɚɛɟɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɩɪɨɜɨɞɚ - ɤɪɚɫɧɨɝɨ, 
ɱɟɪɧɨɝɨ ɢ ɠɟɥɬɨɝɨ ɰɜɟɬɚ.  
 

 
 
 
ɄȺȻȿɅɖ ɋɈȿȾɂɇȿɇɂə ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄɂ ɋ ȼɇȿɒɇȿɃ ɁȺɓɂɌɇɈɃ 
ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ 
 
Ʉɚɛɟɥɶ ɞɥɢɧɨɣ 30 ɫɦ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɨɣ. 
ɗɬɨɬ ɤɚɛɟɥɶ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ. 
 

  ɉɪɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ  ɤɚɛɟɥɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɤɜɨɡɶ  ɡɚɦɨɤ ɱɟɪɟɡ ɨɜɚɥɶɧɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨɞ 
ɰɢɥɢɧɞɪɨɦ (ɫɦ. ɪɢɫ.7). ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ.14.  

 
ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə ɈɌɇɈɋɂɌȿɅɖɇɈ ɋɈȿȾɂɇɂɌȿɅɖɇɕɏ ɄȺȻȿɅȿɃ 
ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɛɟɥɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɴɟɦɚɦɢ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɛɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɞɟɬ ɨɬ SPБC ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɜɟɪɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɨɧɟɰ). ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɢ ɜ  ɨɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɧɢ  ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɪɚɡɴɟɦɵ. 
 

 ɋɜɨɛɨɞɧɵɟ ɤɨɧɰɵ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɜɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ, ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɇȿ ȾɈɅɀɇɕ ɡɚɦɤɧɭɬɶɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɢɡɨɥɹɰɢɢ – ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
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ȻȺɌȺɊȿə 
ɋɯɟɦɚ SPБC, ɤɚɤ ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɛɚɬɚɪɟɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɴɟɦɨɦ.  ɗɬɨɬ ɪɚɡɴɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 
 

 ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ ɨɬ ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɌɈɊ 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 12ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ. Ʉɚɤ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɤɟ, ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 15-17ȼ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɤɚ. 
 
ɉɊɈȼɈȾɄȺ ɄȺȻȿɅə ɆȿɀȾɍ ȾȼȿɊɖɘ ɂ ȾȼȿɊɇɈɃ ɊȺɆɈɃ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɜɨɞɤɭ ɤɚɛɟɥɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɟɪɶɸ ɢ ɞɜɟɪɧɨɣ 
ɤɨɪɨɛɤɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɤɨɠɭɯ ɞɥɹ ɤɚɛɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ CISA 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: 

 ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɚɪɬ.1.06515.15.0 
 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ: ɚɪɬ.1.06515.00.0 

Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, ɞɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɚ. 
 

ɈȻɓȺə ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄȺə ɋɏȿɆȺ – ɪɢɫ.14 

 
 
Ⱥ - ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ, ȼ – ɫɢɧɢɣ, G – ɠɟɥɬɵɣ, Ʉ – ɫɟɪɵɣ, N – ɱɟɪɧɵɣ, R – ɤɪɚɫɧɵɣ, V – ɡɟɥɟɧɵɣ, 

А - ɛɟɥɵɣ 
 
1 – ɤ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟ, 2 – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɡɚɪɹɞɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, 3 -  ɡɚɳɟɥɤɚ, 4 – ɤ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ, 5 – ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ, 6 – ɡɚɦɨɤ, 7 – ɞɚɬɱɢɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ,  
8 – ɤ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɤɚɛɟɥɶ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ), 9 – ɤ ɤɧɨɩɤɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ, 
10 – ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɭ 12ȼ, 11 – ɠɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ, 12 – ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ 
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ȼȺɊɂȺɇɌɕ ɄɈɆɆɍɌȺɐɂɂ ɁȺɆɄȺ ɋ ȼɇȿɒɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ 
 
Ɂɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɞɜɟɪɢ, ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
 ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ) 
 
ɋɈȿȾɂɇȿɇɂȿ ȾɅə ȼȼɈȾȺ ɋ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɌɈɊɈɇɕ (ɉɊəɆɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 
ɈɌɄɊɕȼȺɇɂȿɆ) 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ: 

1. ɋɜɹɡɶ ɫ ɞɨɦɨɮɨɧɨɦ 
2. ɋɜɹɡɶ ɫ  ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ (ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ, ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɢ ɞɪ). 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɪɟɬɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ: 

3. ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ». 
 
ɋɜɹɡɶ ɫ ɞɨɦɨɮɨɧɨɦ 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɦɨɮɨɧɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɢ 
ɫɢɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫ ɤɧɨɩɤɨɣ ɞɨɦɨɮɨɧɚ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɫ ɞɨɦɨɮɨɧɚ: ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,5 ɞɨ 2 ɫɟɤɭɧɞ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɨɤ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɡɚɳɟɥɤɭ ɜɨ ɜɬɹɧɭɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɩɨɞɚɟɬɫɹ  ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ,  ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ 
ɡɚɳɟɥɤɢ ɜ  ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɸ ɞɜɟɪɢ. 
 
ɋɜɹɡɶ ɫ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
Ɇɨɠɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɡɚɦɤɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ, ɧɚɛɢɪɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɨɞ ɧɚ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɟ, ɢɥɢ ɜɜɨɞɹ ɠɟɬɨɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɶ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɜɟɪɶ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɫɢɧɢɣ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɩɪɨɜɨɞɚ ɤ ɜɵɯɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ.  
 
ȼɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɛɵɥ ɪɟɥɟɣɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɢɞɭɳɢɟ ɨɬ SPБC ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ  
ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɪɟɥɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɦɤɨɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. 
Ɍɚɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɪɟɥɟ, ɝɞɟ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɞɬɢ ɤ ɤɚɬɭɲɤɟ ɪɟɥɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɤɨɧɬɚɤɬɭ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬ SPБC (ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ ɢ ɫɢɧɢɣ). ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 15 ɩɨɤɚɡɚɧɚ 
ɫɯɟɦɚ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ. 
 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟ ɠɟ 2 ɫɟɤ, ɱɬɨ 
ɭɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɥɨɫɶ  ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ  ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɦɨɮɨɧɨɦ.  
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ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ» 
ɑɬɨɛɵ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɤ ɞɜɭɦ ɩɪɨɜɨɞɚɦ (ɨɪɚɧɠɟɜɨɦɭ ɢ ɫɢɧɟɦɭ), ɜɯɨɞɹɳɢɦ  ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ON ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ OFF ɪɚɡɦɵɤɚɟɬ 
ɤɨɧɬɭɪ.  
 

 
 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶ ɷɬɭ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɨɟɞɢɧɢɜ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ 
ɞɨɦɨɮɨɧɨɦ  ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ  ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ON ɡɚɦɵɤɚɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɚ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ OFF ɪɚɡɦɵɤɚɟɬ ɤɨɧɬɭɪ.  
 
ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄȺə ɋȼəɁɖ ɋ   ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɌɈɊɈɇɈɃ ȾȼȿɊɂ 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɹɡɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ  ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ), ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɪɟɥɟ. ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫ.16.  
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ɉɪɨɜɨɞɚ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡ ɡɚɦɤɚ (ɤɪɚɫɧɵɣ ɢ ɡɟɥɟɧɵɣ), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɵ ɤ 
ɤɚɬɭɲɤɟ ɪɟɥɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɪɟɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. 
 
ɉɪɨɜɨɞ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɦɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɨɦ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ». ɗɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɦɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ  ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɤɚ (ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɦ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɡɞɟɥ). ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɫɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ (12 ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ) ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɦɨɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ (0 ȼɨɥɶɬ), ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɦɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.  
 
ȼ ɡɚɦɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɪɢɝɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɫɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ 
(ɡɟɥɟɧɵɣ ɩɪɨɜɨɞ) ɧɟ ɩɨɞɚɟɬɫɹ (0 ȼɨɥɶɬ) ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɝɟɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɡɚɦɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɢɝɧɚɥ ɩɨɞɚɟɬɫɹ (12 ȼ). 
 
Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɥɟ: 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɥɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ: 

 12 ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ 
 Ɍɨɤ ɧɚ ɜɯɨɞɟ 80-100 ɦȺ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɹɞɤɢ) 
 Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɥɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 

ɫɟɬɢ. 
 

ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐɂə ɁȺɆɄȺ ȼ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɈɌ  ɌɂɉȺ 
ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ( ȼȿɊɋɂɂ  ɋ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ -ɉȺɇȿɅɖɘ 

ɂ ȼɇȿɒɇȿɃ ɁȺɓɂɌɇɈɃ ɇȺɄɅȺȾɄɈɃ) 
  ɋɩɨɫɨɛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɦɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ, ɧɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɡɚɦɤɚ E-ЯШХЮЭТШЧ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɸɱɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

 
ɉɨɫɥɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 
 

 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  
– ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɤɚ. Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɜɫɟɯ  ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɜɨɞɚ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 
 

 ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 
◦ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ 
◦ ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
◦ ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
             

 Ȼɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 
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ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂə ɋ ȾɈɉɈɅɇɂɌȿɅɖɇɕɆɂ ɗɅȿɆȿɇɌȺɆɂ 
Ɂɚɦɨɤ CISA E-ЯШХЮЭТШЧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɷɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɸɱɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ  ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ). 
 

ɄɈɇɎɂȽɍɊȺɐɂə ɋ ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɂɆ ɄɅɘɑɈɆ 
  Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɤɥɸɱɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

 
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɢ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ 
 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɜɢɞɚ  ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɢɝɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ: ɪɢɝɟɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɬɪɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ: ɪɢɝɟɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɨɛɨɪɨɬɚ 
 ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ: ɪɢɝɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɚ 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɜ ɪɢɝɟɥɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ  ɜɨɣɬɢ ɜ ɪɟɠɢɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɧɢɠɟ: 

 ɇɚɠɚɬɶ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
 ɉɨɜɟɪɧɭɬɶ ɤɥɸɱ ɧɚ 40ɨ  ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
 ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 5 ɫɟɤɭɧɞ ɦɨɠɧɨ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɡɚɳɟɥɤɭ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

 
ɉɪɢ ɜɯɨɞɟ ɜ ɪɟɠɢɦ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɪɚɡɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɦɢɝɚɬɶ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ. Ɉɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɦɢɝɚɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɨɤ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɦɨɤ  ɜ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɥɸɱ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 
 
ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) ɡɚɦɨɤ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ.  ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ ɁȺɆɄȺ 
 ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ ȼ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɊȿɀɂɆȿ 

 
Ɉɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɹ  
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ - ɦɢɝɚɟɬ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ; ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ - ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥ.  
 
Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ - ɫɦ. 
ɪɚɡɞɟɥ «Ɏɭɧɤɰɢɢ». 
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ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ 
ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚɠɚɬɨɣ ɤɧɨɩɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɫɟɤɭɧɞ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

 ɋ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
 Ȼɟɡ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɫ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɦɢɝɚɸɳɢɣ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɸ 
ɛɟɡ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ - ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɦɢɝɚɸɳɢɣ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ. 
 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ: 

 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɝɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɳɟɥɤɚ 

 ɞɜɟɪɶ ɫ ɧɚɠɢɦɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣ: ɡɚɦɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɝɟɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɳɟɥɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɱɤɢ - ɤɚɤ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 
 ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɨɤ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 20 ɫɟɤɭɧɞ, ɟɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɪɭɱɤɭ 
ɞɜɟɪɢ. 

 
ɋɛɪɨɫ ɧɚ ɧɨɥɶ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
 
Ⱦɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ (ɫɦ. ɪɢɫ.7). ɋɛɪɨɫ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ  ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ.  ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɨɞɧɨ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɞɚɸɬɫɹ  ɡɟɥɟɧɵɣ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɫɢɝɧɚɥɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɝɚɧɢɣ ɫɢɝɧɚɥɨɜ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ 
ɡɚɦɨɤ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ», ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɱɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɡɚɦɤɚ. 
 
N.B. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɞɜɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɩɨɫɥɟ ɫɛɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɥɶ ɡɟɥɟɧɵɣ ɢ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥɵ ɦɢɝɚɸɬ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ. 
 

ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɢ ɤɚɤ ɡɚɩɭɫɤ ɩɨɫɥɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ 
ɋɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɦɤɚ. ɋɢɝɧɚɥ ɦɨɠɟɬ  
ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɟɯ ɜɢɞɨɜ: 
 
1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɝɟɥɟɣ: ɡɚɦɨɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ (12ȼ)  
ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɡɚɤɪɵɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ  
ɪɢɝɟɥɢ.  
 
2. ȼɡɥɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ: ɫɢɝɧɚɥ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ  ɩɨɞɚɜɚɥɫɹ 
ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɜɡɥɨɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɧɟɲɧɹɹ ɡɚɳɢɬɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɤɚ 
ɨɬɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɡɥɨɦɚɬɶ ɰɢɥɢɧɞɪ, ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥ (12ȼ), ɢ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ.  
 
3. ɋɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ (ɡɚɳɟɥɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɚ): ɬɚɤɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɚɲɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɜɟɪɢ. ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɡɚɳɟɥɤɚ ɜɬɹɧɭɬɚ ɜ ɡɚɦɨɤ, ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ  ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚ  ɦɨɬɨɪ  ɞɜɟɪɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɜɟɪɶ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ. 
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɧɭɠɧɨ ɜɨɣɬɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɚ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɫɢɝɧɚɥ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɝɨɥɭɛɨɣ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ). ɗɬɢ ɩɪɨɜɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɤɧɭɬɶ (ɢɥɢ ɧɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ, ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɢɦ).  

 
Ʉɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ ɡɚɦɵɤɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɚ,  
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɦɢɝɚɟɬ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɝɧɚɥɨɜ (ɦɢɝɚɧɢɣ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚɦɤɚ. 
 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɩɪɢɦɟɪ: 
 
Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɦɨɤ  ɧɚ ɫɢɝɧɚɥ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ «ɜɡɥɨɦ 
ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ»: 

 ȼɯɨɞɢɦ ɜ ɪɟɠɢɦ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ  
 Ɂɚɦɵɤɚɟɦ ɞɜɚ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 1 

(ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɝɟɥɟɣ - ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɡɚɜɨɞɚ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ) ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 2 (ɜɡɥɨɦ 
ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɦɢɝɚɟɬ ɞɜɚɠɞɵ. 

 ȿɫɥɢ  ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɡɚɯɨɬɢɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 1, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 3 ɢ ɡɚɦɤɧɭɬɶ ɩɪɨɜɨɞɚ ɟɳɟ ɪɚɡ (3 ɦɢɝɚɧɢɹ). ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ 
ɩɪɨɜɨɞɨɜ  ɜɟɪɧɟɬ ɧɚɫ  ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 1 (ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɦɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ). 

 
Ɉ ɫɩɨɫɨɛɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɜɟɪɢ». 
 

 ɉɊɈɆȿɀɍɌɈɑɇȺə ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ ɁȺɆɄȺ 
 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɤɧɨɩɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
 
ɇɚɠɢɦɚɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɹɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɢɝɚɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɧɨɩɤɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɚ ɦɢɝɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ – ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ. 
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ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ 
 
ɇɚɠɢɦɚɹ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɫɢɝɧɚɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɚɟɬɫɹ  ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ. Ɇɢɝɚɧɢɟ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɦɢɝɚɧɢɟ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ ɨɬɦɟɧɟɧ. Ʉɨɝɞɚ ɫɢɝɧɚɥ ɨ 
ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧ,  ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30ɨ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ (ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ, ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɫɢɝɧɚɥɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ). 
 
N.B. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɬɨɜɚ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɡɚɦɤɨɦ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɢɬɫɹ, ɭɥɨɜɢɜ ɫɢɝɧɚɥ ɬɪɟɜɨɝɢ ɫ ɡɚɦɤɚ.  
 
ɇɭɠɧɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

 ȼɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɢɝɟɥɢ ɧɚ ɬɪɢ ɨɛɨɪɨɬɚ 
 ȼɵɧɭɬɶ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ 
 Ⱦɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɤɥɸɱɚ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɢ ɡɚɦɨɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  
 

  ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɫɟɝɞɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɥɸɱɨɦ. 

 
  ɋɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɞɜɭɦɹ ɩɟɪɜɵɦɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ, ɭɠɟ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ». ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ «ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ» ɢ «ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɜɡɥɨɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ», ɦɨɠɟɬ  ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨ 
ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ. 

 
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɝɧɚɥɚ  

ɨ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪ ȺɄɌɂȼɂɁɂɊɈȼȺɇ ɇȿ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧ 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɢɝɟɥɟɣ 

ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ 
ȼɄɅɘɑȿɇ, ɟɫɥɢ ɪɢɝɟɥɢ 

ɇȿ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɂɅɂ ɟɫɥɢ 

ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ 

ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ 
ȼɄɅɘɑȿɇ, ɟɫɥɢ ɪɢɝɟɥɢ 

ɇȿ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ 

ȼɡɥɨɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɢ 

ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ 
ȼɄɅɘɑȿɇ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 

ɨɬɨɪɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ ɂɅɂ 

ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 

ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ 
ȼɄɅɘɑȿɇ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ 

ɨɬɨɪɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ 

Ɂɚɳɟɥɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɚ ɋɢɝɧɚɥ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɜɟɪɢ ȼɄɅɘɑȿɇ, ɟɫɥɢ  ɡɚɳɟɥɤɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɚ 
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ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ 
 
ɍɞɟɪɠɢɜɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɫɟɤɭɧɞ ɧɚɠɚɬɨɣ ɧɢɠɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ, ɦɨɠɧɨ  
ɜɵɛɪɚɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚɦɨɤ ɩɪɢ ɨɬɦɟɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɤɪɵɜɚɧɢɹ: ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ 
ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ  (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ ɡɚɦɤɚ) ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɡɚɦɨɤ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɉɪɢ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɦɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ  (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ) 

 ɉɪɢ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɦɨɤ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ (ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɤɪɵɬ ɧɚ 
ɡɚɳɟɥɤɭ). 

 
ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ ȼ ɊȿɀɂɆȿ ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅə 

 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ/ɨɬɦɟɧɚ ɤɧɨɩɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ 

 Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜɟɪɯɧɹɹ ɤɧɨɩɤɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ 
 
ɉɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ,   ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɪɢ   ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ  ɜɟɪɯɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦɭ, ɢ 
ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɢɝɚɟɬ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ. Ʉɧɨɩɤɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɥɸɱɨɦ (ɢɥɢ 
ɤɥɸɱɨɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ  ɫɦ. ɞɚɥɟɟ), ɢɥɢ  ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɤɧɨɩɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
ȼɜɨɞ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ 
 
ȼɜɨɞ ɜ ɩɚɦɹɬɶ: ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɱɚɫɬɨ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɛɪɟɥɤɚɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ ɩɪɢ ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɥɸɱɚ-ɛɪɟɥɤɚ ɤ ɫɱɢɬɵɜɚɸɳɟɦɭ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɦɢɝɚɟɬ  ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɸɱ 
ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɩɚɦɹɬɶ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɚɦɹɬɢ ɭɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɥɸɱ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɤɨɞɨɦ (ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɥɸɱ), ɥɢɛɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɩɚɦɹɬɶ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɩɚɦɹɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧ). 
 
ȼɜɨɞ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɤɥɸɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɭ. 
 
ȼ ɩɚɦɹɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɜɟɞɟɧɨ ɞɨ 400 ɤɥɸɱɟɣ. 
 
Ɉɬɦɟɧɚ: ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɢ ɟɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 
ɫɟɤɭɧɞ (ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ) ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɦɟɧɭ ɜɫɟɯ ɤɨɞɨɜ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɚɦɹɬɶ ɤɥɸɱɟɣ. ɉɪɢ  ɨɬɦɟɧɟ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ: 

 Ɂɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
 Ʉɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɥɚɧɚ ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ (ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 

– ɤɨɝɞɚ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɤɨɞɵ ɢɡ ɩɭɫɬɨɣ ɩɚɦɹɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɬɭɞɚ ɧɟ 
ɛɵɥ ɡɚɧɟɫɟɧ ɧɢ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱ) 
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Ʉɥɸɱɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɥɸɱɢ (ɛɪɟɥɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ  ɜ ɩɚɦɹɬɶ,  ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ: 

 Ʉɥɸɱ ɉɈɋɌɈəɇɇɕɃ  («ɝɥɚɜɧɵɣ ɤɥɸɱ») 
 Ʉɥɸɱ  ȼɊȿɆȿɇɇɕɃ («ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɤɥɸɱ»)  

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɥɸɱ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɦɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɤɥɸɱ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɤɥɸɱ ɫ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ. 
 
Ɉɩɟɪɚɰɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ 
Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ: ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɢɥɢ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɥɸɱɟɣ. 
 
ȿɫɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ, ɬɨ  ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɞɜɟɪɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɚɧ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ 
ɫɢɝɧɚɥ. ȿɫɥɢ ɠɟ  ɞɨɫɬɭɩ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɩɪɢ ɧɚɠɚɬɢɢ ɧɚ 
ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ .ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɚɧ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ.  
 
Ɋɚɡɪɟɲɟɧɵ →  ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ: ɦɢɝɚɟɬ ɄɊȺɋɇɕɃ  ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ 
Ɂɚɩɪɟɳɟɧɵ  → ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ: ɦɢɝɚɟɬ ɁȿɅȿɇɕɃ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ 
 
ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɥɸɱɭ 
ɉɪɢɞɚɧɢɟ ɤɥɸɱɭ ɫɜɨɣɫɬɜɚ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɤɥɸɱɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ.  ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
ȿɫɥɢ ɤɥɸɱ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɤɥɸɱ ɉɈɋɌɈəɇɇɕɃ 
ȿɫɥɢ ɤɥɸɱ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɡɚɩɪɟɳɟɧ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ȼɊȿɆȿɇɇɕɃ   ɤɥɸɱ 
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɬɢɩ ɤɥɸɱɚ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɤɥɸɱ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɡɚɦɤɚ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ. Ⱦɥɹ ɫɦɟɧɵ ɬɢɩɚ ɤɥɸɱɚ ɫ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɷɬɨɬ ɤɥɸɱ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɡɚɦɤɚ 
ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɥɸɱ. 
 

ɇȺɋɌɊɈɃɄȺ  ȻȿɁ ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɅɘɑȺ 
 
Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ/ɨɬɦɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɛɟɡ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɸɱɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ.  
 
ɋɩɨɫɨɛ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɧɢɠɧɸɸ ɤɧɨɩɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ. ɉɪɢ 
ɤɚɠɞɨɦ ɧɚɠɚɬɢɢ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɧɨɩɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɫɟɤɭɧɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ.   
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ɀɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  
ɜ ɤɚɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɦɨɤ: 

ɀɟɥɬɵɣ  ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ȼɄɅɘɑȿɇ → ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
ɀɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ȼɕɄɅɘɑȿɇ →  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ 
 
ȿɫɥɢ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ, ɢ ɞɜɟɪɶ ɡɚɤɪɵɬɚ ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɝɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɡɚɳɟɥɤɭ (ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ), ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɚɜ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɞɨɛɧɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɞɜɟɪɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ. 
 

ɋȼɈȾɇȺə ɌȺȻɅɂɐȺ  ɇȺɋɌɊɈȿɄ 

Ɋɢɝɟɥɢ 

ȼɟɪɯɧɹɹ 
ɤɧɨɩɤɚ ɧɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɚɧɟɥɢ 

ɇɢɠɧɹɹ ɤɧɨɩɤɚ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɩɚɧɟɥɢ 

Ⱦɚɬɱɢɤ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɜɟɪɢ 

ɉɪɨɜɨɞɚ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɫ 

ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɨɞɧɟɫɟ-
ɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧ
ɧɨɝɨ 

ɤɥɸɱɚ 
ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 

 
ȼɕȾȼɂɇɍɌɕ  

ɇȺ ɌɊɂ 
ɈȻɈɊɈɌȺ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 

ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫ-

ɤɨɝɨ 
ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɠɚɬɨɣ 5 ɫɟɤɭɧɞ 

Вɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ: 

ɞɜɟɪɶ ɫ ɧɟɩɨɞɜɢɠ- 
-ɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣ 

(ɫɬɚɧ-ɞɚɪɬɧɵɣ 
ɜɚɪɢ-ɚɧɬ) ИЛИ 

ɞɜɟɪɶ ɫ ɧɚɠɢɦɧɨɣ 
ɪɭɱɤɨɣ 

ɋɛɪɨɫ ɧɚ 
ɧɨɥɶ  

ɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȼɵɛɨɪ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɞɜɟɪɢ 
ɏ 

ȼɕȾȼɂɇɍɌɕ 
ɇȺ ɈȾɂɇ ɂɅɂ 
ȾȼȺ ɈȻɈɊɈɌȺ: 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 

ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɧɨɩɤɢ 

ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɠɚɬɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
5 ɫɟɤɭɧɞ. ȼɵɛɨɪ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ  (ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɦ 

ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ) 

 
ɏ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ 
ɩɨɜɨɪɨɬɟ 

ɤɥɸɱɚ 

 
ɏ 

 
ɇȺɏɈȾəɌɋə 

ȼɇɍɌɊɂ 
ɁȺɆɄȺ 

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɧɨɩɤɢ  

ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɧɚɤɥɚɞɤɟ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɠɚɬɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

5 ɫɟɤɭɧɞ 
Ɉɬɦɟɧɚ ɜɫɟɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 

ɤɥɸɱɟɣ ɢɡ ɩɚɦɹɬɢ 

Ⱥɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɹ ɢɥɢ 
ɨɬɦɟɧɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ 

ɤɥɸɱɟɣ 

ɏ 

Ɂɚɩɨɦɢ-
ɧɚɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɝɨ 

ɤɥɸɱɚ 

ɇɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ 

 
ɏ 

 
ɏ 

ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɠɚɬɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

5 ɫɟɤɭɧɞ 
Вɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ 

 
ɏ 

 
ɏ 

 
ɏ 
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ɎɍɇɄɐɂɂ 
Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɦɤɚ 

 
ɍȾȿɊɀȺɇɂȿ ɁȺɆɄȺ ȼ ɈɌɄɊɕɌɈɆ ɋɈɋɌɈəɇɂɂ 
ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɨɜ, ɢɞɭɳɢɯ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɜɟɪɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɢɝɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɡɚɦɤɚ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɨɦɤɧɭɬɵ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɢɞɭɳɢɟ ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɦɨɤ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɫ ɜɬɹɧɭɬɨɣ ɡɚɳɟɥɤɨɣ, ɡɚɦɨɤ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɬɹɧɭɬɨɣ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɳɟɥɤɟ. ȿɫɥɢ ɡɚɦɨɤ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ, ɡɚɦɨɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɡɚɳɟɥɤɟ. 
 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɨɞɚ, ɢɞɭɳɢɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɡɚɦɨɤ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɚɩɢɪɚɧɢɸ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ). 
 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ  ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɦɤɚ» ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, 
ɝɞɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɨ ɩɪɹɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ. 
 
ɋȺɆɈɈɌɄɅɘɑȿɇɂȿ ɎɍɇɄɐɂɂ ȺȼɌɈɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɁȺɄɊɕȼȺɇɂə 
ȿɫɥɢ ɡɚɦɤɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ  ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ. Ʉɨɝɞɚ 
ɱɚɫɬɨɬɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ «ɧɨɪɦɟ», ɮɭɧɤɰɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ. ɗɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɦɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɟɪɶ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɥɸɞɟɣ.  Ɂɚɦɨɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ: 
 

 N – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɢɦ ɢɥɢ ɪɚɜɧɵɦ 5 (>=5) 
 Ɍ1 -  ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  «N» ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ. T1 = 2,5 ɦɢɧ. 
 Ɍ2 – ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɩɨ 

ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. 
T2 =  1,5 ɦɢɧ. 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2,5 ɦɢɧɭɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɵɱɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ  ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɶɲɢɣ, 
ɱɟɦ  T1. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ T2 = 1,5 ɦɢɧ. ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɡɚɦɨɤ ɜɧɨɜɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ.  
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɠɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɧɟ ɝɨɪɢɬ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ Ɍ2 ɡɚɦɨɤ ɜɵɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɦɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ 
ɢ ɠɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥ ɡɚɝɨɪɚɟɬɫɹ. 
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ɋɉɈɋɈȻ ɈɌɄɊɕȼȺɇɂə 
 
Ɂɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ: 

 ɋ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ 
 Ȼɟɡ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ 

 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɦɤɚ: 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ  ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ. 
 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɜɟɪɢ ɫ ɧɚɠɢɦɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣ: ɡɚɦɨɤ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɝɟɥɢ. ȼ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɪɭɱɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɳɟɥɤɨɣ, 
ɤɚɤ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 
 ȿɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɵ 

ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɧɢɤɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɪɧɭɥ ɪɭɱɤɭ, ɡɚɦɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɨɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 20 
ɫɟɤɭɧɞ. 

 
Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɞɜɭɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ «ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ». 
 
ɋɉɈɋɈȻ ɁȺɄɊɕȼȺɇɂə 
 
Ɂɚɦɨɤ ɦɨɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ: 
 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 
 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɨɬɦɟɧɟɧɨ 

 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɟɪɶ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɪɢɝɟɥɢ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɡɚɦɨɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɪɚɟɬɫɹ. 
ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɪɢɝɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ  ɢ ɡɚɦɨɤ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɡɚɳɟɥɤɭ. 
 
Ɉ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɦ. ɪɚɡɞɟɥ ɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ. 
 
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕȿ ɄɅɘɑɂ 
 
Ɂɚɦɨɤ ɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɥɸɱɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ: 
 

 ȽɅȺȼɇɕɃ ɄɅɘɑ  
 ɋɅɍɀȿȻɇɕɃ ɄɅɘɑ 

 
Ʉɥɸɱɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɩɟɪɜɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ (ɤɥɸɱɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ), ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɞɜɟɪɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɥɸɱɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɞɜɟɪɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
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ɋȼȿɌɈȼɕȿ ɋɂȽɇȺɅɕ 
 
ɋȼȿɌɈȼɕȿ ɋɂȽɇȺɅɕ ɇȺ ȼɇȿɒɇȿɃ ɁȺɓɂɌɇɈɃ ɇȺɄɅȺȾɄȿ ɂ 
ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ ɇȺɄɅȺȾɄȿ – ɉȺɇȿɅɂ 
 
Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɜɟɬɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ. 

ȼɇɍɌɊȿɇɇəə ɇȺɄɅȺȾɄȺ 
ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɪɢ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ: 
Ɂɟɥɟɧɵɣ 
Ʉɪɚɫɧɵɣ 
ɀɟɥɬɵɣ 

ɁȿɅȿɇɕɃ ɋȼȿɌɈȼɈɃ ɋɂȽɇȺɅ 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) 

 Ƚɨɪɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ: ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɢ ɱɬɨ  
ɟɫɬɶ  ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ. 

 Ɇɢɝɚɟɬ: ɷɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɪɢɝɟɥɢ (ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɳɟɥɤɚ); ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɢɬɚɧɢɟ  ɜ ɫɟɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ; ɥɢɛɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɞɟɬ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ. 

 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ: 

 Ɇɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ: ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɱɢɫɥɨ ɦɢɝɚɧɢɣ ɞɚɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ). 

 Ɇɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ: ɨɞɧɨ ɦɢɝɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ  ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

 
ɄɊȺɋɇɕɃ ɋȼȿɌɈȼɈɃ ɋɂȽɇȺɅ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) 
 Ƚɨɪɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ: ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟɪɶ ɡɚɩɟɪɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɠɟɧɚ 
 Ɇɢɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ: ɦɨɠɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, ɱɬɨ: 

- Ɋɢɝɟɥɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ                                                   
            -  ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ                                        
               ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ 
           -   ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɬɨɤɚ    
              (ɷɤɫɬɪɚɬɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɫɢɥɢɟɦ ɡɚɦɤɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ  
               ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɛɵɥɚ ɩɨɞɚɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ).  

 Ɇɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ (ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɸɱɚ, ɧɟ ɡɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɩɚɦɹɬɶ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ), ɢɥɢ 
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ.  

 
ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

 Ɇɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ:    ɱɢɫɥɨ  ɦɢɝɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɡɥɨɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ) 
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ɀȿɅɌɕɃ ɋȼȿɌɈȼɈɃ ɋɂȽɇȺɅ 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) 

 Ƚɨɪɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ 

 ɇɟ ɝɨɪɢɬ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɭɱɧɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ)  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
 Ɇɢɝɚɟɬ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ (ɧɚ 

ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ. Ɉɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ. 

 
ȼɇȿɒɇəə ɁȺɓɂɌɇȺə ɇȺɄɅȺȾɄȺ 

ɇɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ: 
 Ɂɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ 
 Ʉɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ 

 
ɁȿɅȿɇɕɃ ɋȼȿɌɈȼɈɃ ɋɂȽɇȺɅ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) 
 Ƚɨɪɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɵ «ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ»:  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ ɢɥɢ ɡɚɩɟɪɬɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ (ɛɟɡ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɝɟɥɟɣ), ɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ. ɋɢɝɧɚɥ ɝɨɪɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɫɟɤɭɧɞ, ɱɬɨɛɵ  ɫ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  

 Ɇɢɝɚɟɬ:  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɪɢɝɟɥɢ 
ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɡɚɳɟɥɤɚ. ɋɢɝɧɚɥ ɝɨɪɢɬ ɬɨɥɶɤɨ 10 ɫɟɤɭɧɞ, ɱɬɨɛɵ  ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 
 Ɇɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ 
 Ɇɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ: ɱɢɫɥɨ  ɦɢɝɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ) 
 

ɄɊȺɋɇɕɃ  ɋȼȿɌɈȼɈɃ ɋɂȽɇȺɅ 
Ɋɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ (ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ) 

 Ƚɨɪɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ:  ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɟɪɶ 
ɡɚɩɟɪɬɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɱɬɨ ɛɚɬɚɪɟɹ ɡɚɪɹɠɟɧɚ; ɫɢɝɧɚɥ ɝɨɪɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɡɚɤɪɵɬɶ 
ɞɜɟɪɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

 Ɇɢɝɚɟɬ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɫ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ; ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɳɟɥɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɡɚɦɤɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɤɚ. ɋɢɝɧɚɥ 
ɦɢɝɚɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɫɟɤɭɧɞ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɟɥ ɡɚɤɪɵɬɶ ɞɜɟɪɶ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɜɟɪɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 

 Ɇɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɚ (ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɟ ɤɥɸɱɚ, ɧɟ ɡɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɩɚɦɹɬɶ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɤɧɨɩɤɭ) ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɟ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɥ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ (ɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɛɵɥ ɡɚɩɪɟɳɟɧ), ɥɢɛɨ  
ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɸ  
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ 

 Ɇɢɝɚɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ: ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ 
 Ɇɢɝɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ: ɱɢɫɥɨ  ɦɢɝɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɧɚɫɬɪɨɣɤɢ) 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ: ɇɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɦɢɝɚɸɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. əɪɤɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ  ɦɟɧɶɲɟ  ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. ɗɬɨɬ ɫɢɝɧɚɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɦɤɚ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɝɨɪɟɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «ɩɨɞ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ» ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

 
ɋȼȿɌɈȼЫȿ ɋɂȽɇȺɅЫ ɁȺɊəȾɇɈȽɈ ɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ ȻȺɌȺɊȿɂ 

ɇɚ ɡɚɪɹɞɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ SPБC ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ ɢ ɨɬ ɫɟɬɢ. 
ɁȿɅȿɇɕɃ ɋȼȿɌɈȾɂɈȾ 
ȿɫɥɢ ɡɟɥɟɧɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɝɨɪɢɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɚɬɚɪɟɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɹɞɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɀȿɅɌɕɃ  ɋȼȿɌɈȾɂɈȾ 
ȿɫɥɢ ɠɟɥɬɵɣ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ ɝɨɪɢɬ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ. 
 

ɉɊɂɆȿɊɕ ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɭ ɩɪɢ ɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɡɚɦɤɚ, ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɜɚ  ɬɢɩɢɱɧɵɯ  ɩɪɢɦɟɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ.  
 
ȾȼȿɊɖ ɋ ɇȿɉɈȾȼɂɀɇɈɃ ɊɍɑɄɈɃ (ɁȺɆɈɄ ȼ ɋɌȺɇȾȺɊɌɇɈɃ 
ɄɈɆɉɅȿɄɌȺɐɂɂ) 
ɗɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ɇɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɂɚɦɨɤ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɡɚɳɟɥɤɢ 
 ɉɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ ɡɚɦɨɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ (ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɡɚɩɟɪɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ) 
 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɡɚɳɟɥɤɚ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɜɬɹɧɭɬɨɣ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ. 
 
ȾȼȿɊɖ ɋ ɇȺɀɂɆɇɈɃ ɊɍɑɄɈɃ ɋ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿɃ / ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɌɈɊɈɇɕ 
ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɦɨɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɟɪɶ ɫ ɧɚɠɢɦɧɨɣ ɪɭɱɤɨɣ, ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ɉɬɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɡɚɳɟɥɤɢ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ 
 ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɡɚɦɨɤ ɡɚɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ, 

ɟɫɥɢ: 
-  ɨɬɦɟɧɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ; 

            -  ɡɚɦɨɤ, ɡɚɤɪɵɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ, 
             
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɨɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɤɪɵɥ ɞɜɟɪɶ, ɬɨ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 20 ɫɟɤɭɧɞ ɡɚɦɨɤ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɩɢɪɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ. 

ȿɫɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɬɨ ɞɜɟɪɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ. 
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ɈȻɓɂȿ ȾȺɇɇɕȿ ɈȻ ɗɅȿɄɌɊɈɉɂɌȺɇɂɂ 
 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɌɈɊ 
ɉɢɬɚɧɢɟ ɢɡɜɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɡɚɦɨɤ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɚ (40 VA), ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɩɨɞɡɚɪɹɠɚɟɬ ɫɜɢɧɰɨɜɭɸ ɛɚɬɚɪɟɸ 2,3 Ⱥɱ – 12 ȼ 
 
Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɨɣ CISA  ɤɚɤ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɡɚɦɤɭ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 15-17ȼ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɭ ɛɚɬɚɪɟɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɟɬɶ ɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 220ȼ, ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ. 

 
ȻȺɌȺɊȿə 
Ɋɟɡɟɪɜ ɛɚɬɚɪɟɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48 ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɞɨ 400 ɰɢɤɥɨɜ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 24 ɱɚɫɨɜ. 
ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɛɚɬɚɪɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɞɚɥɟɧɚ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɧɚ ɧɟ ɪɚɡɪɹɞɢɥɚɫɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ.  Ɂɚɦɨɤ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦ» ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ  ɤɥɸɱɨɦ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ 
ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬ ɫɟɬɢ.  
 
ɋɜɢɧɰɨɜɚɹ ɛɚɬɚɪɟɹ ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ, ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ - ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ. 
 

 ɉɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ ɇɈɊɆȺɌɂȼȺɆ 

Ɂɚɦɨɤ ɢɦɟɟɬ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɭ ɋȿ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 

 ɋȿȿ 89/336 
 ɋȿȿ 92/31 
 ɋȿȿ 93/68 

ɉɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ  ɡɚɦɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɦ: 
 EN 50081-1 
 EN 50082-1 

 
ɉȿɊȿɑȿɇɖ ɇɈɊɆȺɌɂȼɈȼ, ɉɊɂɆȿɇəȿɆɕɏ ȾɅə ɆȺɊɄɂɊɈȼɄɂ ȿɗɋ 

ɂɁɅɍɑȿɇɂȿ 

EN 50081-1 
 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ 1 – 

ɠɢɥɶɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
1 ɢɡɞɚɧɢɟ əɧɜɚɪɶ 

1992 

ɋȿI EN 55022 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɪɚɞɢɨɩɨɦɟɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɞɢɨ- 
ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ  

3 ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2001 

 
ɁȺɓɂɌȺ ɈɌ ɗɅȿɄɌɊɈɆȺȽɇɂɌɇɈȽɈ ȼɈɁȾȿɃɋɌȼɂə  

 ȾɊɍȽɂɏ ɉɊɂȻɈɊɈȼ ɂ ɊȺɁɅɂɑɇɕɏ ɉɈɅȿɃ 

CEI EN50082-1 
ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ – ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɶ 1 – 
ɠɢɥɶɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ  ɢ ɥɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 

2 ɢɡɞɚɧɢɟ Ɇɚɣ 
1998 
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IEC 61000-4-2 
CEI EN61000-4-2 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɶ 4: 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥ 2: 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ  
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ  ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɹɞɨɜ 

1 ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2001 

CEI EN 61000-4-
3 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɶ 4: 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥ 3: 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ  ɩɨɥɟɣ, 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɚɞɢɨɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ  

1 ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2001 

IEC 61000-4-4 
CEI EN 61000-4-

4 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɶ 4: 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥ 4: 
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɷɥɟɤɬ-
ɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɬɪɚɧɡɢɫɬɨɪɨɜ 

1 ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2001 

IEC 61000-4-5 
CEI EN 61000-4-

5 

ɗɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ. ɑɚɫɬɶ 4: 
ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. Ɋɚɡɞɟɥ 5: 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɤ 
ɢɦɩɭɥɶɫɚɦ 

1 ɢɡɞɚɧɢɟ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɟ) 

Ɉɤɬɹɛɪɶ 
2001 

 
 

ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆ 
CISA S.Щ.A. ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɦɤɢ ɫɟɪɢɢ «E-VOLUTION», ɚɪɬ.1-
ȿ6ɏВВ-ГГ-0-00-00; Б=5,6; ВВ=15,27,28,32,38, ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, 
ɩɪɨɲɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ:  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ  ЩЫ EN12209:1999 () 
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə           4,1    4,2   4,3    4,4   4,5   4,6    4,7     4,8      4,9       4,10 
                                                   3      3     /        0      0       3      3        3          1          (*) 
 

ȼ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ  ЩЫ EN12209-3:2000 
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə           4,1      4,2      4,3      4,4      4,5      4,6           4,7          4,8    
                                                  2        3          /         0         1         (*)            2           (*)   
ɝɞɟ:  4.1 – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

4.2 – ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ 
4.3 – ɜɟɫ ɞɜɟɪɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ) 
4.4  - ɨɝɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɶ 
4.5 – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ) 
4.6 – ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɨɡɢɢ 
4.7 – ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ (ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɜɡɥɨɦɚ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ) 
4.8 - ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɡɚɳɟɥɤɢ 
4.9 – ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ 
4.10 -  ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ɛɨɤɨɜɨɦɭ ɭɫɢɥɢɸ (ɧɚ ɜɵɪɵɜɚɧɢɟ) 

(*) -  ɩɚɪɚɦɟɬɪ  ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɫɹ 
 
ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ Ⱦɠɨɪɞɚɧɨ (IЬЭТЭЮЭШ GТШЫНКЧШ) ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɝɨ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ –20ɨ/+80Ш. 
Ɂɚɦɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɥ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 200.000 ɰɢɤɥɨɜ ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ  
120 ɇɶɸɬɨɧ. 
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əɊɅɕɄ ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 
 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, CISA 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  ɩɪɢɟɦɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɦɤɚ. ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɹɪɥɵɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɥɟɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɛɤɭ ɫ ɡɚɦɤɨɦ. ɇɢɠɟ ɞɥɹ 
ɹɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɣ ɹɪɥɵɤɚ: 
 
    ɉɨɥɟ  
ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ          ɋɟɪɢɣɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɦɤɚ Ⱦɚɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

                                   
                 ȼɟɪɫɢɹ ɡɚɦɤɚ ȼɟɪɫɢɹ ɡɚɦɤɚ ɇɨɦɟɪ ɡɚɤɚɡɚ 
                                      Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  
 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɑȺɋɌɈ ɁȺȾȺȼȺȿɆɕȿ ȼɈɉɊɈɋɕ 
 

 ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɚɫɧɵ ɞɥɹ ɤɥɸɱɚ-ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɚɬɚɤɢ? 
 
Ɍɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪ,  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɚ CISA, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɡɚɦɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɤɥɸɱ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɚɬɚɤɚɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ «ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɬɶ» ɫ ɤɥɸɱɨɦ. ȼ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɵɬɚɥɫɹ ɛɵ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ, ɦɨɝ ɛɵ ɜɫɬɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɧɬɟɧɧɨɣ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɟɥɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɢ ɢ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ ɤɨɞɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, 
ɫɬɚɪɚɹɫɶ «ɭɝɚɞɚɬɶ» ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɤɨɞ. ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɦɭ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɢɩɚ, ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɡɚɦɨɤ 
ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ.  
 

 Ɂɚɳɢɳɟɧ ɥɢ ɡɚɦɨɤ ɨɬ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɡɚɦɵɤɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ  ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ? 

 
ɋɜɹɡɶ ɡɚɦɤɚ  ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɡɚɦɨɤ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɟ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɜɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɜɨɞɚ – 
ɷɬɨ ɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɢɧɢɣ ɢ ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ); ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  
ɢɦɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɜɟɪɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨ 
ɩɪɹɦɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ (ɫɦ. ɨɬɦɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɧɚɤɥɚɞɤɢ). 
 

 ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ, «ɚɬɚɤɭɹ» ɟɝɨ ɦɚɝɧɢɬɨɦ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ? 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɟ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɦɤɚ: ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɚɬɚɤɨɣ (ɫɦ. 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ). 
 

 Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɨɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ? 

 
ȼ ɡɚɦɤɟ ɧɟɬ ɱɚɫɨɜ ɢɥɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɇɨ, ɜ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɦɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɟɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟɦ ɡɚɦɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɩɨɫɨɛɵ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ  ɪɚɡɞɟɥɟ ɨ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ. 
 

 ȿɫɬɶ ɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɡɚɦɨɤ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ? 
 
Ⱦɚ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ. ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɚɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɚɤɬɢɜɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ  ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ  ɩɪɨɜɨɞɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɧɟ 
ɨɛɵɱɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɚ ɬɚɤɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɧɚɛɠɟɧɚ ɤɨɞɢɪɭɸɳɢɦ ɢ 
ɞɟɤɨɞɢɪɭɸɳɢɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ɗɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɥɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ  ɜ ɦɟɫɬɟ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɫɞɟɥɚɥ ɛɵ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɜɫɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ. 
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 Ȼɭɞɟɬ ɥɢ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɡɚɦɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɞɜɟɪɢ? 

 
Ɋɚɡɦɟɪɵ ɡɚɦɤɚ ɩɪɨɞɭɦɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ ɞɜɟɪɢ ɫ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 120 
ɇɶɸɬɨɧ ɛɨɤɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ. 
 

 ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɞɜɟɪɶ  ɡɚɯɥɨɩɵɜɚɟɬɫɹ  ɫ ɫɢɥɨɣ ɢ  ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ? 

 
ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɜɟɪɶ ɡɚɯɥɨɩɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɥɨɣ ɢ ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɞɜɟɪɢ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɩɢɪɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ  ɫ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɝɟɥɟɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɠɢɦɚɟɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɜɟɪɢ. 
 

ɉɈɅȿɁɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə  
ɈɌɇɈɋɂɌȿɅɖɇɈ ȼɈɁɈȻɇɈȼɅȿɇɂə ɊȺȻɈɌɕ  ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈɋɅȿ 

 ȻɅɈɄɂɊɈȼȺɇɂə ɂɅɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɅɘɑȺ, 
 ɂ Ɉ ɋɂȽɇȺɅȺɏ, ɍɄȺɁɕȼȺɘɓɂɏ ɇȺ ɇȿɉɈɅȺȾɄɂ 

 
 ɈɌɋɍɌɋɌȼɂȿ ɉɂɌȺɇɂə 

 
Ʉɨɝɞɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɚɞɚɟɬ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɜɫɟ ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɡɚɦɤɚ 
ɜɵɤɥɸɱɚɸɬɫɹ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ), ɧɨ ɡɚɦɨɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨ  
ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɚɬɚɪɟɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɮɚɡɵ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɚ ɡɚɦɨɤ, ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ ɧɚ 5 ɫɟɤɭɧɞ.  
 
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɰɢɤɥ ɪɚɛɨɬɵ  ɚɧɬɟɧɧɵ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ 
ɛɭɞɟɬ ɬɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɤɨɞɚ ɤɥɸɱɚ, ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 ɫɟɤɭɧɞ. 
 

 ɈɉȿɊȺɐɂɂ, ɉɊɈȼɈȾɂɆɕȿ ɉɈɋɅȿ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɆȿɏȺɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɅɘɑȺ 

 
ɉɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɦɨɬɨɪɚ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɢɝɟɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɤɥɸɱɚ. ȼ 
ɬɚɤɨɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɚɦɨɤ  ɜɧɨɜɶ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɟɧɫɨɪɵ ɢ ɝɨɬɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɧɭɬɶ ɤɥɸɱ  ɢ ɩɨɞɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɤɨɦɚɧɞɭ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɟ (ɤɧɨɩɤɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɨɦ ɢɥɢ ɩɪɹɦɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɨɤ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
 
ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɸɱɚ ɜ ɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɢɡɜɥɟɱɶ (ɤɥɸɱ ɩɨɜɟɪɧɭɬ), ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɚ. 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɟɞɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɦɤɟ, 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɤɥɸɱ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɞɜɟɪɶ ɡɚɤɪɵɬɚ, ɟɟ ɧɚɞɨ ɩɨɬɹɧɭɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ; ɚ ɟɫɥɢ ɞɜɟɪɶ ɨɬɤɪɵɬɚ, ɧɚɞɨ ɧɚɠɚɬɶ ɪɭɤɨɣ ɧɚ ɡɚɳɟɥɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɟɟ ɜ 
ɡɚɦɨɤ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ  ɤɥɸɱ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ.  
 
 



 CISA E-VOLUTION – ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼɈ 
 

37 

ȼɊȿɆȿɇɇȺə ȻɅɈɄɂɊɈȼɄȺ ɉɊɂ ɁȺɄɊɕȼȺɇɂɂ 
 
ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ ɡɚɦɨɤ ɞɟɥɚɟɬ ɞɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ «ɩɨɩɵɬɤɢ» 
ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ  (ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɢɝɟɥɢ), ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ» ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɭ.  ȿɫɥɢ 
ɧɟɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɚɤɥɚɞɤɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɢɝɚɟɬ ɤɪɚɫɧɵɣ 
ɫɜɟɬɨɞɢɨɞ. Ɇɢɝɚɧɢɟ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ  ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ.  
 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɢɝɟɥɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɜɚɧɢɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɦɤɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɤɨɫɚ ɞɜɟɪɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɜɟɪɢ. 
 
ɉȿɊȿɁȺȽɊɍɁɄȺ ɋɂɋɌȿɆɕ 
 
ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɡɚɦɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɭ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɚɦɤɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ» (ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɚ). ɗɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɡɚɦɤɭ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 
ɢɥɢ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
 

ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈɅɖɁɈȼȺɌȿɅɘ – ɑɌɈ ɋɅȿȾɍȿɌ ɉɊɈȼȿɊɂɌɖ  
ȼ ɉȿɊȼɍɘ ɈɑȿɊȿȾɖ ɉɊɂ ɈɌɄȺɁȺɏ ɁȺɆɄȺ ȼ ɊȺȻɈɌȿ 

 
 ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɦɤɚ: ɧɚ ɫɯɟɦɟ SPБC ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ ɛɚɬɚɪɟɢ (ɡɟɥɟɧɵɣ) ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬ 
ɫɟɬɢ (ɠɟɥɬɵɣ). Ɉɛɚ ɫɜɟɬɨɞɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɝɨɪɟɬɶ. 

 ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɤɥɸɱ ɜ ɰɢɥɢɧɞɪɟ, ɱɬɨ ɪɢɝɟɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɦɤɚ ɢ  ɱɬɨ ɡɚɳɟɥɤɚ  ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɡɚɦɤɚ. 

 ȿɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤ ɡɚɦɤɭ, ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɜɟɬɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɞɜɟɪɢ 
(ɨɬɤɪɵɬɚ - ɡɚɤɪɵɬɚ). ȿɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

 ȿɫɥɢ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɦɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪɚ, ɩɪɨɜɟɪɶɬɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ ɨɬɤɪɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɤɥɚɞɤɟ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɥɸɱ-ɬɪɚɧɫɩɨɧɞɟɪ  
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɤɚɤ ɋɅɍɀȿȻɇɕɃ ɤɥɸɱ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɡɚɦɨɤ, 
ɟɫɥɢ ɤɧɨɩɤɚ ɧɟ ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɧɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɡɹɢɧɨɦ ɞɨɦɚ. 

 Ʉɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɛɚɬɚɪɟɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ ɟɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɪɹɞɤɟ. 

 ȿɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɸɱ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɥɢ ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ ɪɭɱɤɚ ɜɦɟɫɬɨ ɰɢɥɢɧɞɪɚ: ɡɚɦɨɤ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɟɫɥɢ ɛɨɪɨɞɤɚ ɰɢɥɢɧɞɪɚ ɩɨɜɟɪɧɭɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɭɥɟɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɸɱɚ). 

 ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
CISA ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɡɚɦɤɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ 
ɨɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ CISA. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɢɫɤɭ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɦɤɚ. 
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ȽȺɊȺɇɌɂɃɇɈȿ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂȿ ɂɁȾȿɅɂə 
 
Ɂɚɦɨɤ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɹɪɥɵɤɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɹɪɥɵɤɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 
 
ɍɞɚɥɟɧɢɟ ɹɪɥɵɤɚ ɢɥɢ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɡɚɦɤɚ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɦɟɧɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ CISA. 
 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɦɤɨɜ CISA E-VOLUTION ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ ɐɟɧɬɪ CISA, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. 
Ɍɪɢɮɨɧɨɜɫɤɚɹ, 55 ɫɬɪ.1; Ɍɟɥ (095) 681.9755; 681.7880  
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  


